от 12 сентября 2012 года № 1012
О Порядке формирования резерва
управленческих кадров в 

Пугачевском муниципальном районе
 

В целях совершенствования муниципального управления, формирования и эффективного использования резерва управленческих кадров органов местного самоуправления Пугачевского муниципального района, руководствуясь Уставом Пугачевского муниципального района, администрация Пугачевского муниципального района ПОСТАНОВЛЯЕТ:
1.Утвердить Порядок формирования резерва управленческих кадров в Пугачевском муниципальном районе согласно приложению № 1.

2.Утвердить состав комиссии  по формированию и подготовке резерва управленческих кадров в Пугачевском муниципальном районе согласно приложению № 2.

3.Утвердить Положение о комиссии по формированию и подготовке резерва управленческих кадров в Пугачевском муниципальном районе согласно приложению № 3;

4.Опубликовать настоящее постановление, разместив его на официальном сайте администрации  Пугачевского муниципального района в информационно-коммуникационной сети Интернет.
  
 

И.о. главы администрации                                                     
муниципального района                                                                     С.А.Дерябин
 

	Приложение № 1 к постановлению

администрации Пугачевского

муниципального района

от 12 сентября 2012 года № 1012




Порядок
формирования резерва управленческих кадров

в Пугачевском муниципальном районе
 

1.Формирование резерва управленческих кадров в Пугачевском муниципальном районе осуществляется на конкурсной основе из числа специалистов, способных профессионально и эффективно осуществлять управленческую деятельность в приоритетных сферах экономики, муниципального управления, исходя из следующих ограничений и требований: возраст, уровень профессионального образования, стаж и опыт работы.

2.Формирование резерва управленческих кадров осуществляется на основе следующих принципов, которые принимаются в качестве основополагающих требований к отбору в резерв и являются обязательными для всех участников отборочных процедур:

 равный доступ и добровольность участия претендентов в процедурах конкурсного отбора;

объективность и всесторонность оценки профессиональных, личностных и деловых качеств претендентов;

 состязательность - включение в резерв проводится на альтернативной основе, в процессе отбора кандидатам гарантируется равенство условий;

 гласность – информирование общественности о результатах и  открытость процесса формирования списка кандидатов.

3.Формирование резерва управленческих кадров осуществляется на руководящие должности в органах местного самоуправления (главы местных администраций и их заместители, руководители структурных подразделений местных администраций) и на должности руководителей  муниципальных учреждений, муниципальных унитарных предприятий.

Примерная численность резерва управленческих кадров в Пугачевском муниципальном районе может составлять 30-40 человек, в том числе по сферам его использования: для сферы муниципального управления  - 15-20 человек, для   назначения на должности руководителей муниципальных унитарных предприятий и учреждений  - 15-20 человек.

4.При определении перечня должностей, на которые предполагается формировать резерв управленческих кадров, учитываются:

 направление деятельности органа местного самоуправления, муниципального унитарного предприятия, муниципального учреждения;

 уровень руководящей должности;

 специфика профессиональных компетенций или должностных  обязанностей;
  общие и особенные, специфические требования к должности.

5.Резерв управленческих кадров может подразделяться:

  по степени готовности на:

  оперативный резерв (резерв текущей готовности), пригодный к  использованию в настоящее время или в ближайшее время (в течение 3-6 месяцев).

Лица, состоящие в оперативном резерве, имеют возраст от 35 до 50 лет, опыт руководящей работы на должностях высшего и среднего управленческого звена и профессионально готовы к замещению соответствующих должностей. Срок пребывания в указанном резерве – не более 2 лет;

 потенциальный резерв (резерв среднесрочной перспективы), пригодный к использованию через 1-3 года.

Лица, состоящие в потенциальном резерве, имеют возраст от 30 до 40 лет,  опыт руководящей работы на должностях среднего и начального управленческого звена, но для формирования профессионально значимых навыков и умений им требуется краткосрочная профессиональная переподготовка. Срок пребывания в указанном резерве – не более 5 лет;

 перспективный резерв (резерв долгосрочной перспективы), пригодный к использованию через 5 и более лет.

Лица, состоящие в перспективном резерве, имеют возраст от 25 до 30 лет, высокий управленческо-организаторский потенциал, но для формирования профессионально значимых навыков и умений им требуется полноценная профессиональная переподготовка. Срок пребывания в указанном резерве – не более 10 лет.

  по уровню компетенции на:

  резерв высшей управленческой компетентности (главы администраций муниципальных образований, руководители контрольных органов);

 резерв средней управленческой компетентности (заместители главы администрации, руководители структурных подразделений администрации, руководители муниципальных унитарных предприятий, муниципальных учреждений);

 резерв начальной управленческой компетентности (должности муниципальной службы старшей группы, заместители руководителей муниципальных унитарных предприятий, муниципальных учреждений).

5.Источниками формирования резерва управленческих кадров являются:

  лица, замещающие выборные муниципальные должности в органах местного самоуправления, муниципальные служащие органов местного самоуправления   Пугачевского муниципального района;

 руководители, заместители руководителей, специалисты   муниципа-льных унитарных предприятий, муниципальных учреждений;

  руководители бизнес структур (малого и среднего бизнеса);

  успешно зарекомендовавшие себя выпускники вузов (имеющие диплом с «отличием»);

 граждане Российской Федерации, включенные в кадровые резервы органов местного самоуправления Пугачевского муниципального района, а также изъявившие желание участвовать в отборе в резерв управленческих кадров;

 активисты общественных  и  молодежных организаций, в том числе участники различных проектов, организуемых общественными организациями и движениями.

7.В отношении кандидатов в резерв управленческих кадров используется следующий объем персональной информации:

 анкетные данные (ф.и.о., дата рождения, место жительства, образование, место работы и т.д.);

  профессиональные достижения;

  мотивация к пребыванию в кадровом резерве;

  наличие рекомендаций;

  интерес к сфере деятельности;

  мотивация к профессиональному развитию;

  другие социально-психологические характеристики.

8.Для привлечения к участию в конкурсе большего количества заинтересованных лиц организуется работа с кадровыми службами органов местного самоуправления,  расположенных на территории Пугачевского муниципального района, по привлечению муниципальных служащих, работников государственных и муниципальных организаций к участию в отборе в резерв.

9.Конкурсный отбор в резерв управленческих кадров может проводиться в несколько этапов и включать в себя следующие методы: анкетирование, собеседование, тестирование.

Для отбора кандидатов в оперативный и потенциальный резерв используются методики, позволяющие оценить имеющиеся управленческие знания, умения и навыки, для отбора кандидатов в перспективный резерв используются методики, позволяющие выявить наличие потенциальных навыков, дающих возможность их реализации при дополнительной подготовке.

10.После объявления о формировании резерва управленческих кадров специалисты администрации, в должностные обязанности которых входит работа с кадрами, проводят прием документов от граждан, изъявивших желание участвовать в конкурсном отборе – анкеты участника конкурса в резерв и опросного листа. До указанного срока приема документов организуется консультирование граждан по вопросам участия в конкурсе.

Параллельно по установленным критериям участия в отборе в резерв управленческих кадров проводится отбор из числа лиц, состоящих в кадровом резерве на должности глав муниципальных образований, муниципальных служащих и граждан, включенных в установленном порядке в кадровый резерв органов местного самоуправления, лиц, прошедших обучение по программам подготовки в соответствии с государственными планами подготовки управленческих кадров для организаций народного хозяйства РФ, и т.п. Отобранным лицам предлагается заполнить анкету участника.

На первом этапе отбор осуществляется по общим формальным критериям – по возрасту, стажу работы, уровню и направлению профессионального образования. По результатам первичного отбора формируется список претендентов в резерв управленческих кадров.

11.На втором этапе конкурсный отбор может осуществляться с использованием тестовых процедур по профессиональным компетенциям, направленных на выявление у претендентов соответствующих навыков и умений. Процедура оценки включает диагностику личностных особенностей, выявление мотивационных предпочтений при выборе карьерных стратегий, определение способностей к усвоению новых знаний, аналитической деятельности и т.д. По результатам вторичного отбора формируется список резерва управленческих кадров и организуется его обучение, в процессе которого будут осуществляться дополнительные тестовые и иные процедуры отбора.

12.По результатам анализа опыта работы, мотивационных предпочтений лиц, вошедших в список резерва управленческих кадров, список структурируется по целевому назначению: для сферы муниципального управления, для назначения на должности руководителей муниципальных унитарных предприятий, муниципальных учреждений.

13.По результатам оценочных процедур второго этапа отбора каждая группа резерва, сформированная по целевому назначению, структурируется по степени готовности к замещению управленческой должности: на оперативный резерв, потенциальный резерв и перспективный резерв.

14.По результатам оценки степени готовности лиц, состоящих в резерве управленческих кадров, к замещению должностей формируются группы для обучения по образовательным программам и прохождения иных форм подготовки с целью приобретения ими дополнительных профессиональных знаний в сфере экономики, управления и права, развития у них базовых управленческих компетенций - навыков стратегического и системного анализа, инновационных подходов к решению управленческих задач, применения принципов и процедур управления по результатам, а также коммуникативных навыков, лидерских и иных качеств.

15.Дальнейшая работа с резервом управленческих кадров предполагает осуществление ежеквартального мониторинга его состава.

Для проведения мониторинга формируется база данных резерва управленческих кадров, которая включает в себя по каждой должности, на которую формируется резерв, персональные данные каждого кандидата, наименование замещаемой им должности, направления (специальность) профессионального образования.

Ежеквартальный мониторинг состава резерва управленческих кадров осуществляется с целью:

 исключения из состава резерва в связи с выдвижением и назначением состоящих в резерве лиц на целевые должности;

  выведения состоящих в резерве лиц из его состава по их личной просьбе или по причине невозможности достижения ими требуемого уровня профессиональной компетентности;

 периодической оценки профессиональных и личностных качеств состоящих в резерве лиц.

В случае двукратного отказа состоящего в резерве управленческих кадров лица от предложения замещения целевой должности, оно подлежит исключению из резерва без права повторного попадания в него.

Результаты мониторинга являются основанием для организации работы по дополнительному отбору в резерв управленческих кадров в случае возникновения дополнительной потребности в нем.

16.Список резерва управленческих кадров ежегодно утверждается главой администрации Пугачевского муниципального района по представлению комиссии по формированию и подготовке резерва управленческих кадров в  Пугачевском муниципальном районе по прилагаемой к настоящему Порядку форме.

17.Организационно-методическое руководство по формированию и подготовке резерва управленческих кадров в Пугачевском муниципальном районе, ведение базы данных резерва осуществляется сектором муниципальной службы и кадровой работы администрации Пугачевского муниципального района.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Приложение к Порядку 
формирования резерва 
управленческих кадров в 
Пугачевском муниципальном районе
СПИСОК
резерва управленческих кадров 

в Пугачевском муниципальном районе
 

	№

п/п
	Наименование должности, на которую формируется резерв
	Ф.И.О

кандидата 
	Дата рождения
	Образование, что и когда окончил, специальность по образованию, ученая степень 
	Место работы и замещаемая должность

	1
	2
	3
	4
	5
	6



	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


 

 

 

Приложение №2 к постановлению

администрации Пугачевского

муниципального района

от 12 сентября 2012 года № 1012

 

 
Состав комиссии
по формированию и подготовке резерва управленческих кадров
 в Пугачевском муниципальном  районе
 

	Бондарь Д.А.


	-


	глава администрации Пугачевского муниципального района, председатель комиссии;



	Стулов В.И.
	-
	заместитель главы администрации Пугачевского муниципального района по организационной работе и взаимодействию с МО, заместитель председателя комиссии;

 

	Сычкова М.В.
	-
	заведующий сектором муниципальной службы и кадровой работы администрации Пугачевского муниципального района, секретарь комиссии; 

	
	Члены комиссии



	Бабухин Н.В.
	-
	управляющий делами администрации Пугачевского муниципального района;



	Дерябин С.А.
	-
	1-й заместитель главы администрации Пугачевского муниципального района;



	Кожемякина Н.А.
	-
	директор ГУ «Центр занятости населения г.Пугачев»;



	Коцерова Т.М.
	-
	начальник управления образования администрации Пугачевского муниципального района;



	Хадыкин А.Н.
	-
	1-й заместитель главы администрации Пугачевского муниципального района, начальник управления сельского хозяйства; 



	Шевченко С.Ю.
	-
	начальник юридического отдела администрации Пугачевского муниципального района.


Приложение №3 к постановлению

администрации Пугачевского

муниципального района

от 12 сентября 2012 года № 1012
Положение
о комиссии по формированию и подготовке резерва управленческих кадров в Пугачевском муниципальном районе
 

1.Настоящим Положением определяется порядок деятельности комиссии по формированию и подготовке резерва управленческих кадров в Пугачевском муниципальном районе (далее - Комиссия).

2.Комиссия в своей деятельности руководствуется Конституцией Российской Федерации, федеральными законами, указами и распоряжениями Президента Российской Федерации, постановлениями и распоряжениями Правительства Российской Федерации, правовыми актами Губернатора Саратовской области, муниципальными правовыми актами Пугачевского муниципального района, а также настоящим Положением.

3.В целях реализации своих функций Комиссия взаимодействует в установленном порядке с органами исполнительной властью Саратовской области, и органами местного самоуправления Пугачевского муниципального района, а также предприятиями, учреждениями и организациями всех форм собственности.

4.Основными задачами Комиссии являются:

выработка муниципальной политики в области формирования и эффективного использования резерва управленческих кадров в Пугачевском муниципальном районе;

обеспечение эффективного взаимодействия органов местного самоуправления  Пугачевского муниципального района и органов исполнительной власти Саратовской области по вопросам, связанным с отбором, подготовкой, переподготовкой и выдвижением участников из резерва управленческих кадров Пугачевского муниципального района;

определение порядка ведения базы данных участников из резерва управленческих кадров Пугачевского муниципального района и перечней должностей, подлежащих замещению вышеуказанными участниками;

подготовка предложений о создании муниципального резерва управленческих кадров в Пугачевском муниципальном районе;  

рассмотрение методик отбора, подготовки, переподготовки и выдвижения участников из резерва управленческих кадров Пугачевского муниципального района.

5.Комиссия для решения возложенных на нее основных задач имеет право:

запрашивать и получать в установленном порядке необходимые материалы от органов исполнительной власти Саратовской области, органов местного самоуправления Пугачевского муниципального района, а также предприятий, учреждений и организаций всех форм собственности;

создавать по отдельным вопросам рабочие группы из числа представителей органов исполнительной власти Саратовской  области, органов местного самоуправления Пугачевского муниципального района, общественных объединений и организаций, специалистов (по согласованию) ;

приглашать на свои заседания представителей органов исполнительной власти Саратовской области, органов  местного самоуправления и общественных объединений Пугачевского муниципального района.

6.Заседание Комиссии считается правомочным при наличии не менее двух третей членов Комиссии. Заседаниями Комиссии руководит председатель Комиссии, а в его отсутствие – заместитель председателя Комиссии. Решения Комиссии принимаются простым большинством голосов от числа присутствующих членов. В случае равенства голосов председатель Комиссии имеет право решающего голоса.

7.По итогам отбора Комиссия принимает одно из следующих решений:

о включении претендента в резерв управленческих кадров Пугачевского муниципального района;

об отказе включения претендента в резерв управленческих кадров Пугачевского муниципального района;

о рекомендации по замещению лицом, включенным в резерв управленческих кадров Пугачевского муниципального района, должности (группы должностей).

8.Решение Комиссии подписывается председателем и секретарем Комиссии.

9.Члены Комиссии принимают участие в ее работе на общественных началах.

10.Сектор муниципальной службы и кадровой работы администрации Пугачевского муниципального района обеспечивает условия для эффективной работы Комиссии.

