от 22 марта 2012 года № 308
Об утверждении  долгосрочной муниципальной целевой 

программы «Формирование  резерва управленческих кадров 

в Пугачевском муниципальном районе на 2012-2014 годы»
   В целях реализации единой кадровой политики в Пугачевском муниципальном районе, обеспечения своевременного и качественного замещения должностей руководящего состава в органах местного самоуправления и организациях района, формирования резерва управленческих кадров, руководствуясь Уставом Пугачевского муниципального района, администрация Пугачевского муниципального района ПОСТАНОВЛЯЕТ:
1. Утвердить долгосрочную муниципальную целевую программу «Формирование резерва управленческих кадров в Пугачевском муниципальном районе на 2012-2014 годы» согласно приложению. 
2.Настоящее постановление вступает в силу со дня его официального опубликования.

Глава администрации 

муниципального района


             
        Д.А. Бондарь
                                                                            Приложение к постановлению 

                                                                            администрации Пугачевского 

                                                                   муниципального района  

                                                                           от 22 марта 2012 года № 308
Долгосрочная муниципальная целевая программа

 «Формирование резерва управленческих кадров в Пугачевском муниципальном районе на 2012-2014 годы»

Паспорт программы

	Наименование Программы
	«Формирование резерва управленческих кадров в Пугачевском муниципальном районе на 2012-2014 годы» (далее - Программа)



	Основание для разработки Программы
	постановление Правительства Саратовской области от 9 августа 2011 года № 314-П «Об областной программе «Формирование и подготовка резерва управленческих кадров Саратовской области на 2011-2013 годы»



	Муниципальный заказчик 
	администрация Пугачевского муниципального района Саратовской области



	Основной разработчик Программы
	сектор муниципальной службы и кадровой работы администрации Пугачевского муниципального района Саратовской области



	Цели  Программы
	создание системы формирования и использования резерва управленческих кадров  Пугачевского муниципального района (далее - резерв) в интересах совершенствования муниципального управления



	Задачи Программы
	создание эффективной системы формирования и использования кадрового потенциала Пугачевского муниципального района;

создание механизма обновления кадрового состава органов местного самоуправления Пугачевского муниципального района, а также организаций, учреждений и предприятий различных форм собственности в сферах экономики, науки, образования, здравоохранения, культуры, спорта (далее – организаций, учреждений и предприятий);

создание механизма взаимодействия с общественными организациями, политическими партиями, организа-циями, учреждениями и предприятиями различных форм собственности;

выявление и подбор перспективных, творчески ориентированных людей, имеющих способности к управленческой деятельности, а также опыт работы в новых экономических условиях, для работы в сфере муниципального управления; 

выработка критериев оценки кандидатов в резерв и внедрение методик определения их профессиональной компетенции, культуры управленческой деятельности, общих инструментальных навыков, личных и деловых качеств;

открытость резерва посредством постоянного расширения круга поиска кандидатов и системной работы с общественными организациями, политическими партиями, организациями, учреждениями и предприятиями различных форм собственности; 

создание системы подбора и оценки наиболее подготовленных специалистов;

подбор молодых перспективных специалистов для включения в резерв;

создание системы профессионального и карьерного роста лиц, включенных в резерв;

создание единой системы мониторинга резерва и ведения базы данных;

создание механизма выдвижения наиболее подготовленных лиц в резервы более высокого уровня;

востребованность лиц, состоящих в резерве на управленческие должности



	Сроки и этапы  реализации Программы


	2012-2014 годы:

1 этап- 2012 год,

2 этап- 2013-2014 годы

	Исполнители основных мероприятий Программы


	органы местного самоуправления Пугачевского муниципального района, муниципальные образования Пугачевского муниципального района (по согласованию), организации, учреждения и предприятия различных форм собственности (по согласованию)

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	внедрение механизмов правового, организационного, методического и информационного обеспечения процессов формирования и использования резерва и исключение из него;

привлечение высококвалифицированных, имеющих высокий потенциал к управленческой работе граждан из различных сфер деятельности;

постоянное и качественное пополнение резерва  квалифицированными кандидатами;

обеспечение своевременных  и эффективных кадровых назначений на вакантные должности;

создание механизма ротации резерва на территории Пугачевского муниципального района;

обеспечение гласности, открытости при формировании,  использовании резерва и исключения из него 



	Система организации контроля за исполнением Программы
	администрация Пугачевского муниципального района


1. Характеристика проблемы и обоснование необходимости 

ее решения программно-целевым методом
Формирование и подготовка резерва управленческих кадров требует совершенствования системы управления и использования кадрового потенциала района, развития системы профессионального отбора наиболее квалифицированных специалистов в органы местного самоуправления и организации, учреждения и предприятия.

Резерв формируется в соответствии со следующими целевыми группами должностей (виды резерва):

должность главы администрации муниципального района,

      
должность главы администрации городского поселения, назначаемого по контракту (далее - резерв муниципальных образований),

      
должности руководителей муниципальных организаций, учреждений и предприятий (далее - отраслевой резерв).

      
Эффективное использование  резерва для организаций, учреждений и предприятий муниципального управления является важнейшей задачей.

2. Основные цели и задачи Программы, сроки и этапы реализации
Цель Программы - создание системы формирования и использования резерва в интересах совершенствования муниципального управления Пугачевского муниципального района.

Для достижения указанной цели потребуется решение следующих основных задач:

правовое, организационное, методическое и информационное обеспечение процессов формирования,  использования резерва и исключения из него;

определение видов резерва и разработка перечня целевых управленческих (руководящих) должностей и квалификационных требований к ним для замещения из резерва;

выработка критериев оценки кандидатов в резерв и внедрение методик определения их профессиональной компетентности, культуры управленческой деятельности, общих навыков, личных и деловых качеств;

создание эффективной системы управления формированием,  подготовкой, соответствующим использованием резерва;

обеспечение своевременного замещения вакантных должностей муниципальной службы и руководящих должностей организаций, учреждений и предприятий из резерва;

создание механизмов взаимодействия между органами местного самоуправления, общественными организациями, политическими партиями и организациями, учреждениями и предприятиями Пугачевского муниципального района по формированию и использованию резерва;

внедрение системы ротации резерва органов местного самоуправления и организаций, учреждений и предприятий района ;

формирование и постоянная работа с информационной базой данных по резерву.

Программа имеет среднесрочный характер и ее реализация осуществляется в 2012-2014 годах в два этапа:

первый этап (2012 год) - нормативно-правовое, организационное, методическое и информационное обеспечение процессов формирования,  использования резерва и исключения из него; утверждение перечня должностей резерва, методики конкурсного отбора и выдвижения в резерв, квалификационных требований к кандидатам по каждому уровню резерва; выработка критериев оценки кандидатов в резерв и внедрение современных методик оценки; обеспечение участия органов местного самоуправления,  организаций, учреждений и предприятий, общественных объединений и организаций в работе по формированию резерва; совершенствование процесса формирования резерва; формирование базы данных по резерву; организация информационной деятельности по освещению работы с резервом в средствах массовой информации Пугачевского муниципального района;

второй этап (2013-2014 годы) - работа по эффективному использованию резерва; проведения мониторинга формирования и использования резерва; совершенствование формирования базы данных по резерву; информационной деятельности по освещению работы с резервом.

Сроки выполнения отдельных мероприятий определяются в зависимости от их масштабов и подготовленности.

3. Организация управления реализацией программы 

и контроль за ходом ее выполнения
Организацию управления реализации Программы осуществляет сектор муниципальной службы и кадровой работы администрации Пугачевского муниципального района. 

Ответственными за выполнение мероприятий программы в установленные сроки являются их исполнители.

Контроль за выполнением программы осуществляется заместителем главы администрации Пугачевского муниципального района по организационной работе и взаимодействию с муниципальными образованиями.

4. Перечень мероприятий по реализации Программы
	№ п/п
	Наименование мероприятий
	Срок реализации
	Ответственный

за исполнение

	1.
	Разработка правовых актов, регулирующих вопросы:

выдвижения лиц, включенных в резерв, для возможного замещения вакантных управленческих должностей в соответствии с законодательством;

организации системы оценки участников Программы с целью формирования резерва муниципального района и работы с ним;

организации работы с резервом муниципального района
	2012 год
	сектор муниципальной службы и кадровой работы администрации района, отдел по организационно работе, взаимодействию с муниципальными образованиями администрации района

	2.
	Разработка методических рекомендаций по вопросам: формирования резерва органов местного самоуправления муниципального района, муниципальных образований Пугачевского муниципального района,

 определения показателей и индикаторов оценки участников Программы
	2012 год
	сектор муниципальной службы и кадровой работы администрации района, отдел по организационно работе, взаимодействию с муниципальными образованиями администрации района

	3.
	Подготовка предложений по внесению изменений и дополнений в муниципальные  правовые акты Пугачевского муниципального района 
	постоянно
	сектор муниципальной службы и кадровой работы администрации района

	4.
	Определение и утверждение перечня должностей управленческого резерва Пугачевского муниципального района 
	апрель 2012 года
	сектор муниципальной службы и кадровой работы администрации района

	5.
	Определение квалификационных требований к кандидатам управленческого резерва по каждому виду резерва


	июнь 2012 года
	сектор муниципальной службы и кадровой работы администрации района, 

	6.
	Подготовка и утверждение методики конкурсного отбора в резерв Пугачевского муниципального района 
	август 2012 года
	сектор муниципальной службы и кадровой работы администрации района

	7.
	Организация взаимодействия между органами местного самоуправления, организациями, учреждениями и предприятиями, общественными объединениями и организациями Пугачевского муниципального района и их кадровыми службами по формированию управленческого резерва Пугачевского муниципального района
	постоянно
	сектор муниципальной службы и кадровой работы администрации района, отдел по организационно работе, взаимодействию с муниципальными образованиями администрации района



	8.
	Анализ целевых индикаторов и показателей выполнения мероприятий Программы


	ежегодно
	сектор муниципальной службы и кадровой работы администрации района

	9.
	Выработка критериев оценки кандидатов в резерв и внедрение современных методик определения их профессиональной компетентности, культуры управленческой деятельности, общих инструментальных навыков, личных и деловых качеств
	сентябрь 2012 года
	сектор муниципальной службы и кадровой работы администрации района

	10.
	Подготовка и проведение семинаров, конференций, «круглых столов» с руководителями кадровых служб органов местного самоуправления, муниципальных образований, организаций, учреждений и предприятий Пугачевского муниципального района по вопросам формирования и  использования резерва
	по мере необходимости
	сектор муниципальной службы и кадровой работы администрации района, отдел по организационно работе, взаимодействию с муниципальными образованиями администрации района

	11.
	Проверка достоверности сведений кандидатов для включения в резерв


	по мере необходимости
	сектор муниципальной службы и кадровой работы администрации района

	12.
	Проведение оценочных процедур кандидатов в состав резерва управленческих кадров с привлечением независимых экспертов по оценке
	2012-2014 годы
	сектор муниципальной службы и кадровой работы администрации района

	13.
	Проведение заседаний комиссии по формированию резерва, исключения из резерва
	по мере необходимости
	сектор муниципальной службы и кадровой работы администрации района

	14.
	Формирование базы данных кандидатов в состав резерва и граждан, отобранных в резерв управленческих кадров
	2012-2014 годы
	сектор муниципальной службы и кадровой работы администрации района

	15.
	Подготовка и рассылка уведомлений о включении (не включении) в состав резерва гражданам, органам местного самоуправления, организациям, которые представили своих кандидатов в управленческий резерв Пугачевского муниципального района
	2012-2014 годы
	сектор муниципальной службы и кадровой работы администрации района

	16.
	Анализ кадрового состава управленческого резерва и видов резерва по уровню образования, возрасту, полу, занимаемым должностям
	ежегодно
	сектор муниципальной службы и кадровой работы администрации района

	17.
	Проведение оценочных процедур по выявлению уровня профессиональной подготовки лиц, включенных в управленческий резерв


	2012-2014 годы
	сектор муниципальной службы и кадровой работы администрации района

	18.
	Подготовка предложений главе администрации Пугачевского муниципального района по назначению лиц из резерва на вакантные управленческие должности   Пугачевского муниципального района в соответствии с законодательством
	по мере образования вакантных  должностей
	сектор муниципальной службы и кадровой работы администрации района

	19.
	Своевременное проведение процедуры назначения на вакантные управленческие должности лиц из резерва
	2012-2014 годы
	сектор муниципальной службы и кадровой работы администрации района, кадровые службы органов местного самоуправления (по согласованию)

	20.
	Подготовка и представление отчетных материалов по использованию резерва и внесение изменений в базу данных резервов различных уровней
	в соответствии с муниципальными правовыми актами
	сектор муниципальной службы и кадровой работы администрации района

	21.
	Анализ эффективности использования управленческого резерва Пугачевского муниципального района
	ежегодно
	сектор муниципальной службы и кадровой работы администрации района

	22.
	Обеспечение внедрения электронного банка данных в администрации Пугачевского муниципального района, с использованием локального программного модуля информационной системы «Резерв управленческих кадров»
	январь 2013 года
	сектор муниципальной службы и кадровой работы администрации района

	23.
	Организация мониторинга вакантных и высвобождаемых управленческих должностей с целью их планомерного замещения из управленческого резерва Пугачевского муниципального района
	постоянно
	сектор муниципальной службы и кадровой работы администрации района

	24.
	Формирование и ведение базы данных по резерву
	постоянно
	сектор муниципальной службы и кадровой работы администрации района

	25.
	Размещение в средствах массовой информации Пугачевского муниципального района и в сети Интернет, на сайте администрации Пугачевского муниципального района информации о мероприятиях, проводимых в рамках Программы
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5. Прогноз ожидаемых результатов Программы
            Реализация Программы обеспечит получение следующих результатов:

           внедрение механизмов правового, организационного, методического и информационного обеспечения процессов формирования и использования резерва управленческих кадров,

           привлечение высококвалифицированных, имеющих высокий потенциал к управленческой работе граждан из различных сфер деятельности,

постоянное и качественное пополнение резерва квалифицированными специалистами,

           сохранение непрерывности и преемственности процессов управления,

создание механизмов ротации резерва на территории Пугачевского муниципального района, обеспечение гласности, открытости при формировании и использовании резерва и исключения из него.

